Beszamolé a Kisbéri K6zés Onkormanyzati Hivatal 2022. évi munkajarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A 2022. évi hivatali beszamol6t rendhagy6 mdodon kivanom megirni, tekintettel arra, hogy ezen
év a Kisbéri K6z6s Onkorményzati Hivatal szdmara a korabbi évek gyakorlatatol jelentdsen
eltéréen alakult. 2010 6ta dolgozom a hivatalban €s szinte minden évben olvastam a korabbi
évek beszamoloit, melyek statisztikai adatok tomegével mutattak meg, hogy a dolgozok
mekkora ligyiratmennyiséggel dolgoznak, hany bizottsagi iilésen vesznek részt, mekkora
munkaidén tali munkavégzés és mekkora mennyiségii napirendszam mellett. Ezen adatokat az
2022. év vonatkozasaban is 0ssze tudtuk volna allitani, azonban azt hiszem ezen szamok
semmit sem tudnanak érdemben elmondani a hivatal 2022. évérdl. A szamok mellett ugyanis
az igazi lényeg sikkadna el, amely a tavalyi év vonatkozasaban a megvaltozott kornyezethez
valé alkalmazkodas és a folyamatos feladatatszervezés volt.

Nem szeretném a beszamolom 1ényegét arra kihegyezni, hogy mekkora veszteséget jelentett a
hivatal ¢életében Dr. Dornyei Vendel jegyz6 Ur tavozasa, tekintettel arra, hogy egy hivatali
szervezetnek a személyi valtozasokat tudnia kell kezelni, azonban azt hiszem, hogy 15 éves
tevékenysége mély nyomott hagyott a hivatal, a varos és a hivatali dolgozok életében, igy
jogviszonyanak megszlinését a hivatal nehezen dolgozta fel. A hivatalon beliil a dolgozdk
munkéjanak koordinalasa, valamint elakadasaik (szakmai és/vagy emberi egyarant) feloldésa -
egy ekkora munkaszervezetben mindenképpen - a jegyzd feladata. Maga a felmondas
bejelentése €s a tavozas kozotti rovid ido megléte - megitélésem szerint - tovabb mélyitette a
hivatali szervezet Iélektani elneheziilését. A jegyzOvaltas koriili bizonytalansagi faktor okozta
nehézségek lenyomatait maig latom bizonyos pontokon az
igyekben/helyzetekben/jogesetekben.

A szervezet vezetését - jegyzoi feladatokat ellatd aljegyzoként - én lattam el kozel egy évig.
Erre val6 tekintettel a 2022 év beszdmoldjat magamnak kellett megirnom. A 2022 év nem
csupan jegyz0 ur tavozasatdl lett nehéz, hanem a hivatali 1étszam folyamatos valtozasatol
(testiileti tigyintézd, palyazati referens, pénziigyi dolgozok személyi valtozasai...) is, a rengeteg
palyazati feladattol, valamint az adott év egyéb plusz feladataitol (valasztas, népszamlalas...).

A helyzetiinket tovabb nehezitette, hogy én 2022 januérjdban, 3 év kihagyas utan tértem vissza
a munka vilagaba, igy az elmult évek torténéseirdl nagyjabol fogalmam sem volt.

Ezen a ponton szeretném megkdszonni a hivatal minden dolgozdjanak, hogy segitette a
munkamat. Tisztdban vagyok azzal, hogy a biztos hattér nélkiil, amit az egyes emberek
(tudatosan haszndlom ezt a szot, a szakiigyintézd helyett) a szervezeten beliili tevékenysége,
szaktudasa és embersége nélkiil ez nem tudott volna ilyen kiszamithaté moédon megvalosulni.

Mindig biztos lehettem az elmult évben is abban, hogy a pénziigyi vezetdnk, Csoba Zsuzsanna
mindent megtesz a pénziigyi fegyelem és rend megtartasa érdekében. Akkor is, ha ettdl sokszor
nem lett népszerti. Tudtam, hogy Vithalmné dr. Skrihar Tiinde maximalisan ellatja irodavezetdi



feladatait és ezen feliil - a helyzet megoldasa érdekében - ellat palyazati, helyettesi, illetve szinte
akarmilyen feladatot, ami hozzasegit minket a folyamatos, biztonsdgos mitkodéshez.

De kellettek ehhez a mellettiink dolgozo kollégak is. Kellett Harmathné Friesz Andreanak és
Papai Monikanak a torténeti tudasa és az, hogy mélyen lojalisak a hivatal irAnyaba. Kellett az,
hogy a csendesen dolgozé Molnar Tibor ... aki minden megold egyediil és sosem kell plusz
energiat adni a munkajahoz. Kellett a Szaboné Tomayer Hajnalka, akirél ugyanez elmondhato.
Vagy kellett a dr. Szab6é Erika, aki szintén csendben, a hattérben minden
intézményi/nemzetiségi/valasztasi feladatat ellatja és mellette megirja reggel, hogy mit ir a
kozlony és mit felejtettiink el a héten. Kellett a Csendes Moénika, aki iranyitotta, hogy minden
papir €s telefon elérjen a kelld helyre ... és kellett minden egyes dolgozo lelkesedése €s akarata.
Kellett a Mrazikné Nerhaft Borbala (Boriska), a Toth Krisztina (Kriszti), a Vargané Mészaros
Irén (Irénke), a Békasiné Kilidn Noémi, a Kalman Virag, a Laszlo Gabor, a kozteriilet
feliigyelok ... Mindenki kellett. Kellett a tudat, hogy mogottiink allnak és segitik a munkankat.

Nem tudok itt mindenkit felsorolni, de tényleg mindenkire épitettink. Eppen ezért én
mindenkinek hélas vagyok.

Ez a beszamolo igazabdl réluk szol.

Arrdl, hogy szeretnek néha minket egy lassi, agyongondolkodo, biirokrata szervezetnek
beallitani, de igazabdl ezen id6szak mutatta meg szamomra, hogy nehéz idékben 6ssze tudtunk
fogni és helyt tudtunk allni. Akkor is mikor — latni fogjak kés6ébb a kimutatdsokbol, hogy —
kevesen vagyunk, mikor sok a kezd6, mikor nehezek az tligyek és emberileg is sokszor elég
nehéz.

Ezen a ponton idéznék jegyz6 Gr 2021. évi beszamolojabol:

A Polgarmesteri Hivatal 2020.-t6] mdr Kézos Onkormdnyzati Hivatalként két telepiilést
szolgal ki. Az, hogy ezen feladatoknak meg tudjunk felelni, nagyon komoly munkat igényel. A
Hivatal minden munkatdrsanak szinte dllando jelenlétével tud helyt allni évek ota, am ettSl

fiiggetleniil dolgozni kell egy regenerdlodast is lehetové tévo, hianyzasok esetén is teljes értékii
munkat végzo, és egyre javulo nivon teljesito munkaszervezet fejlesztésén. Az ujabb és ujabb
feladatkor telepitésekre nincs rahatasunk, de tudunk tenni azért, hogy kello létszammal és kello
felkesziiltséggel képesek legyiink hatékonyan reagalni a felmeriilo feladatokra. Azt hiszem, hogy
magasan képzett munkatdrsak szerzodtetésével, és a munkatarsak tovabbtanulasaival egészen
komoly szakmai tudds halmozodott mar fel a Hivatalban, olyan, ami korabban nem dllt
rendelkezésre. Fontos munkatarsaink megbecsiilése, anyagilag és erkolcsileg is, nem szabad
elveszitentink szakembereinket.”

., A hivatali munka sok feladatot foglal magaba, melyeket a leheto legmagasabb szakmai szinten
kell ellatni. A bizottsagi, képviselo-testiileti, és nemzetiségi onkormdanyzati képviselo-testiileti
tilesek nagyon sok munkaidon tuli elfoglaltsagot jelentenek, ezen tulmunkak szabadidovel
torténd kompenzalasa tovabbra is esetleges. Feladataink nagy része nem eldre tervezhetd,

gyvakori a gyors intézkedést igenylo feladat, gyakran nagyon dsszetett, komoly vizsgalodast és
szakmai _felkésziilést igényld tigyekben kell gyorsan eljdrni. Fontosnak tartom, hogy




munkatarsaim motivaltak, folyamatosan az tigyfelek rendelkezésére allnak, segitokészek, egy
baratsagos, szolgalatkész hivatali attitlid ~érvényesiil. Ugyfeleink olyan iigyekben is
szamithatnak a téliink telheté segitségre, amelyekben nem a Kézos Hivatal rendelkezik
hataskorrel, de az iigy intézését tajékoztatdas nyujtasaval meg tudjuk konnyiteni. Torekediink a
munkatarsak szabadsagainak kiaddasara, de a korabbi évekhez hasonloan ez 2021. évben sem
tudott teljes koriien megvalosulni. A Hivatal egyiittmiikodése a Képviselo-testiilettel, annak
tagjaival, bizottsagaival jo, a problémak lehetoség szerinti megolddsara valo térekvés kozos
alapot teremt erre. ,,

Ezt azért szerettem volna kiemelni, mert nem panaszt szerettem volna megfogalmazni eddigi
irasom nyoman. Csupan rogziteni kivantam, hogy a 1étszamkérdés (kiilonosen a felkésziilt,
szakami tudassal rendelkezo 1étszam), mar a korabbi években is nyomatékos probléma volt. Ez
természetesen érinti a szabadsagok, talérak kiaddsanak rendjét, valamint a folyamatos,
biztonsagos feladatellatast is.

Tudniuk kell azt is, hogy egy Uj felvételes kolléga, foleg aki nem latott el eldtte hasonlod
feladatot, annak a betanitasa - az alapfeladat mellett - igen nagy tehet r6 a betanitora, valamint
a munkavégzési onallosaga természetesen hosszl ideig még nem biztositott a szervezeten beliil.
Azonban a szervezet mukodoképességének biztositdsa érdekében folyamatosan betanitasi
szakaszban vagyunk, mind egyes dnkormanyzati részeken, mind a pénziigyi irodaban.

Mikor a Tisztelt Képviselok akar a hivatalnal, vagy akarmelyik intézménynél latjak a jelentos
bérmegtakaritast, akkor latniuk kell azt is, hogy olyankor a szervezeten beliil masoknak tébbet
kellett vallalniuk. Ez a megtakaritas nem ,,magatol” képzédik meg.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a 1étszamhiany a legtobb intézményiinkben jelen van. Gondolok
itt a szocialis otthon és az 6voda nehézségeire. Folyamatosan tartom az intézményvezetokkel a
kapcsolatot. Azt hiszem, hogy Onoknek igazabol azt kell latni, hogy elég nehéz gazdasagi
kornyezetben, elég nehéz személyi €s targyi feltételek mellett a meglévd dolgozdk igyekeznek
mindent megtenni a Dbiztonsagos, folyamatos mikodés biztositasa érdekében az
intézményekben.

Kérem, tamogassik Oket a munkajukban és segitsék Oket!

Itt ezen a ponton visszakanyarodnék a hivatali munkara. Mint tudjdk Csaszar telepiilés is a
kozos hivatal része. Errdl azért tudunk konnyen megfeledkezni, mert az 6nkorményzatisaga
természetesen Onalld, azonban a hivatal életéhez szorosan kapcsolddik. Ezlton szeretném
megkdszonni dr. Cserhalmi Antalnak eddigi és ezt kovetd munkajat is. Azt tudom réla is
elmondani, amit a hivatal gerincét képez6é dolgozokrol. Mivel tudtam, hogy ott van Csészaron,
biztonsagosnak és kiszamithatonak éreztem az ottani munkafolyamatokat is.

Tobb izben és tobb forumon kifejtettem mar, ezlton csak roviden jelzem, hogy megitélésem
szerint a hivatal vezetése nem csupan jogtechnikai kérdés, hanem ennél sokkal tobb kell hozza.
Kell hozza sziv és I¢élek ... kell hozza kell6 alazat és elszantsag ... kell hatalmas szakmai tudas
és tapasztalat ... kell hozza emberismeret €s emberség is ... hiszen nem csak a jogszerti mikodés



biztositasa a jegyz0 feladata, hanem a személyi 1étszam Gsszehangolt, jol mikodéd szervezetté
formalasa, valamint a jo 1¢lektani szervezet kialakitasa és fenntartasa egyarant.

Ezuton koszontdm koriinkben dr. Papai Tamas jegyz6 urat. Sok sikert kivanok neki a tovabbi
munkahoz és kivanom, hogy a kovetkezo évek az épitkezés évei legyenek €s tudja fent leirtakat
megvaldsitani.

Osszegezve: a Hivatal 2022. évi munkajat a bemutatott nehézségek ellenére is megfelelden latta
el, mely a Kollégak odaado, sok esetben tulterhelés melletti helytallasaval, és a Képviseld-
testiilet, valamint a Polgarmester Ur timogatasaval volt biztositott.

Es akkor alljon itt a végén egy idézet:

., .. a fundamentum Istentdl valé és Istentél valo az akarat, mely Gjra épiti a falakat.” (Wass
Albert)

Kisbér, 2023. november 4.

Dr. Szeiffert lvett aljegyz6



